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1. Структура вивчення навчальної дисциплін 

 

1.1. Тематичний план навчальної дисципліни 

 
№

 т
ем

и
 

Назва теми 

Кількість годин 

Денна форма навчання Заочна форма навчання 

У
сь

о
го

 

у тому числі 

У
сь

о
го

 

у тому числі 

Л
ек

ц
ії

 

С
ем

. 

(п
р
ак

).
 

Л
аб

о
р
. 

Ін
д

. 
за

в
д

. 

С
Р

С
 

Л
ек

ц
ії

 

С
ем

. 

(п
р
ак

).
 

Л
аб

о
р
. 

Ін
д

. 
за

в
д

. 

С
Р

С
 

1. 

Теоретичний базис 

дослідження 

регіонального і 

місцевого розвитку 

10 2 2 – – 6  1 0 – – 9 

2. 

Державна політика 

регіонального 

розвитку 

10 2 2 – – 6  1 0,5 – – 9 

3. 

Сучасні інструменти 

управління 

регіональним та 

місцевим розвитком 

10 2 2 – – 6  0,5 0,5 – – 9 

4. 

Сучасні підходи до 

планування 

просторового розвитку 

10 2 2 – – 6  0,5 0,5 – – 9 

5. 

Стратегування 

регіонального та 

місцевого розвитку. 

Моніторинг впливу 

стратегій розвитку 

територій на довкілля 

10 2 2 - - 6  1 0,5 - - 9 

6. 

Ресурсне забезпечення 

регіонального та 

місцевого розвитку 

10 2 2 – – 6  0,5 0,5 – – 9 

7. 

Смарт-спеціалізація 

регіонів в Україні і 

світі 

10 2 2 – – 6  0,5 0,5 – – 9 

8. 

Перспективи розвитку 

міжнародного 

територіального 

співробітництва 

України 

10 2 2 – – 6  0,5 0,5 – – 9 

9. 

Регіональний та 

місцевий розвиток в 

умовах викликів 

воєнного стану і в 

контексті 

післявоєнного 

відновлення України 

10 2 2 – – 6  0,5 0,5 – – 8 

 Усього 90 18 18 – – 54 90 6 4 – – 80 
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1.2. Лекції 

 

№ 

з/п 
Назва і план теми 

Кількість 

годин 
1 2 3 

1. Теоретичний базис дослідження регіонального і місцевого розвитку 2 

1.1. 

 

1.2. 

 

1.3. 

 

1.4. 

1.5. 

 

1.6. 

 

1.7. 

Змістове наповнення понять «регіон», «регіональна система» і 

«регіональний розвиток», «місцевий розвиток». 

Еволюція теорій і парадигм регіонального зростання. Традиційні, 

технологічні і суспільно-історичні концепції регіонального розвитку. 

Локаційний напрям в регіональних дослідженнях. Поняття локальної, 

просторової та регіональної економіки. 

Теорії ендогенного розвитку регіонів. 

Роль концепції «сталого розвитку» у переосмисленні рушійних сил 

регіонального та місцевого розвитку. 

Глобальна регіоналізація та формування поліцентричної світової системи. 

Поняття глокалізації. 

Концептуальні напрями регулювання соціально-економічної диференціації 

розвитку територіальних громад та інтенсифікації місцевого економічного 

розвитку. 

 

2. Державна політика регіонального розвитку 2 

2.1. 

2.2. 

2.3. 

 

2.4. 

 

2.5. 

 

2.6. 

 

2.7. 

 

2.8. 

Поняття, мета і принципи державної регіональної політики. 

Об’єкти і суб’єкти державної регіональної політики. 

Основні віхи еволюції державної політики регіонального розвитку в 

Україні. 

Децентралізація влади та бюджетна децентралізація як чинники 

реформування державної регіональної політики. 

Фінансове забезпечення і моніторинг реалізації державної регіональної 

політики. 

Інституційно-організаційне забезпечення формування та реалізації 

державної регіональної політики. 

Еволюція регіональної політики ЄС у рамках концепції «Європа регіонів». 

Політика згуртування ЄС як основа регіонального розвитку країн-членів. 

Територіально спрямоване втручання як основа інтегрованого підходу до 

регіонального та місцевого розвитку. 

 

3. Сучасні інструменти управління регіональним та місцевим розвитком 2 

3.1. 

3.2. 

3.3. 

 

3.4. 

 

3.5. 

3.6. 

3.7. 

 

3.8. 

Процес регіонального розвитку як об’єкт регіонального управління. 

Поняття, цілі й складові управління регіональним розвитком. 

Управління місцевим розвитком: суб’єкти, завдання та елементи 

управлінського впливу. 

Напрями забезпечення конвергентного економічного розвитку регіонів 

України. 

Зарубіжний досвід управління регіональним та місцевим розвитком. 

Маркетингові інструменти управління територіальною громадою. 

Територіальний брендинг як інструмент соціально-економічного розвитку 

регіону. 

Стимули щодо формування регіональних (міжрегіональних) інноваційних 

систем. 

 

4. Сучасні підходи до планування розвитку територій 2 

4.1. 

 

4.2. 

4.3. 

Ключові принципи та підходи в практиці планування сталого місцевого 

розвитку. 

Дослідження потенціалу сталого розвитку території. 

Інноваційні підходи залучення громади до процесів планування місцевого 
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4.4. 

 

4.5. 

4.6. 

 

4.7. 

4.8. 

розвитку. 

Форсайт як спосіб планування розвитку із залученням представників 

громади. 

Профіль територіальної громади: структура і спосіб наповнення. 

Інструменти виявлення переваг, викликів та можливих ризиків 

регіонального та місцевого розвитку. 

Критерії оцінювання успішності реалізації планів просторового розвитку. 

Світові тенденції і практика просторового розвитку міст та міських 

агломерацій. 

5. Стратегування регіонального та місцевого розвитку. 

Моніторинг впливу стратегій розвитку територій на довкілля 

2 

5.1. 

 

5.2. 

5.3. 

5.4. 

 

5.5. 

 

5.6. 

5.7. 

Організаційно-правові засади стратегічного планування у сфері сталого 

розвитку регіонів України. 

Основні етапи розробки стратегічного плану розвитку території. 

Методи розробки стратегій розвитку громад. 

Класифікація стратегій регіонального та місцевого розвитку. 

Обґрунтування стратегії структурної трансформації регіонів. 

Організаційні та інституційні механізми ефективної реалізації стратегій 

регіонального та місцевого розвитку. 

Моніторинг та оцінка у стратегічному плануванні. 

Виконання процедури стратегічної екологічної оцінки (СЕО) щодо 

комплексних планів просторового розвитку. 

 

6. Ресурсне забезпечення регіонального та місцевого розвитку 2 

6.1. 

 

6.2. 

6.3. 

 

6.4. 

6.5. 

 

6.6. 

Методологічні підходи щодо визначення ресурсів управління розвитком 

регіонів. 

Фінансове забезпечення регіонального та місцевого розвитку. 

Фінансові ресурси територіальної громади. Передумови формування 

фінансово спроможних територіальних громад. 

Бюджетні детермінанти забезпечення стійкості територіальних громад. 

Особливості управління підприємницькими активами територіальних 

громад. 

Соціальний капітал територіальної громади як чинник забезпечення її 

конкурентоспроможності. 

 

7. Смарт-спеціалізація регіонів в Україні і світі 2 

7.1. 

 

7.2. 

 

7.3. 

7.4. 

7.5. 

 

7.6. 

 

7.7. 

Роль цифрових інновацій у забезпеченні сталого розвитку регіону. 

Інструменти Індустрії 5.0 в управлінні громадами. 

Зміст та інституційно-організаційні особливості реалізації концепції смарт-

спеціалізації регіонів. 

Передумови і бар’єри для реалізації концепції смарт-спеціалізації. 

Методика вибору пріоритетів смарт-спеціалізації регіонів України. 

Структурно-технологічні зрушення в економіці регіонів України у 

контексті перспектив смарт-спеціалізації. 

Перспективи налагодження партнерства з європейськими регіонами, які 

мають суміжну спеціалізацію. 

Пріоритети та ризики реалізації регіональної смарт-орієнтованої 

економічної політики 

 

8. Перспективи розвитку міжнародного територіального співробітництва 

України 

2 

8.1. 

8.2. 

8.3. 

8.4. 

 

Поняття, мета і принципи міжнародного територіального співробітництва. 

Державна політика у сфері міжнародного територіального співробітництва. 

Сфери та види міжнародного територіального співробітництва. 

Історія і сучасні тенденції розвитку міжнародного територіального 

співробітництва в Україні та інших європейських країнах. 
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8.5. 

 

8.6. 

Транскордонні кластери у системі єврорегіонального співробітництва 

України. 

Стратегічні напрями активізації транскордонного співробітництва міських 

поселень в умовах євроінтеграції. 

9. Регіональний та місцевий розвиток в умовах викликів воєнного стану і в 

контексті післявоєнного відновлення України 

2 

9.1. 

 

9.2. 

 

9.3. 

 

9.4. 

 

9.5. 

9.6. 

Адаптація стратегування регіонального та місцевого розвитку до військово-

політичних викликів. 

Застосування нових підходів до типології територій після 

повномасштабного вторгнення. 

Оцінювання поточного економічного потенціалу регіонів з урахуванням 

внутрішніх міграцій населення та результатів релокації підприємств. 

Транскордонне співробітництво України з країнами ЄС в умовах російсько-

української війни. 

Напрям регіонального розвитку у Плані України. 

Планування, оперативне управління і фінансування відновлення на 

регіональному та місцевому рівнях. 

 

 Усього 18 

 

1.3. Семінарські заняття 

 

Семінарське заняття 1 

Тема 1. Теоретичний базис дослідження регіонального і місцевого розвитку. 

 

Питання для усного опитування та дискусії 

1.1. Змістове наповнення понять «регіон», «регіональна система» і «регіональний 

розвиток», «місцевий розвиток». 

1.2. Регіональні відмінності і диференціація соціально-економічного розвитку регіонів. 

1.3. Традиційні, технологічні і суспільно-історичні концепції регіонального розвитку. 

1.4. Регіональний напрям у теоріях розміщення галузей промисловості (Й. Тюнен, 

В. Лаунхардт, А. Вебер). 

1.5. Особливості дослідження проблем регіонального зростання (Х. Зіберт) і 

регулювання територіального розвитку (В. Крісталлер, А. Леш). 

1.6. Поняття локальної і просторової економіки. 

1.7. Роль неокласичного напряму в обґрунтуванні регіонального економічного розвитку. 

1.8. Теорії кумулятивного зростання і їх роль в обґрунтуванні регіонального 

економічного розвитку. 

1.9. Теорія «полюсів зростання» Ф. Перру. 

1.10. Теорія дифузії інновацій і її роль в обґрунтуванні регіонального економічного 

розвитку. 

1.11. Теорії зростання за рахунок конкурентних переваг регіону. Концептуальні підходи 

до стимулювання конкурентоспроможності регіону. 

1.12. Теорія ендогенного розвитку регіонів. 

1.13. Роль концепцій «економіки знань» і «сталого розвитку» у переосмисленні 

рушійних сил регіонального та місцевого розвитку. 

1.14. «Нова економічна географія» П. Кругмана. 

1.15. Глокалізація як засадничий принцип організації просторової економічної 

діяльності. 

1.16. Логіка виникнення концепції нового міського регіоналізму. 

1.17. Специфіка політики реалізації «місцевих синергізмів». 

1.18. Концептуальні напрями регулювання соціально-економічної диференціації 

розвитку територіальних громад та інтенсифікації місцевого економічного розвитку. 

Аудиторна письмова робота 

Виконання студентами тестових завдань з питань теми заняття. 
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Методичні вказівки 

Ключовими термінами, на розумінні яких базується засвоєння навчального 

матеріалу теми, є: глобалізація; глокалізація, дифузія інновацій; ендогенний розвиток 

регіонів; конкурентоспроможність регіону; локалізм; локальна економіка; місцевий розвиток; 

новий міський регіоналізм; «полюс зростання»; просторова економіка; регіон; регіоналізація; 

регіоналізм; регіоналізація; регіональна економіка; регіональна система; регіональний розвиток; 

самоорганізація; сталий розвиток регіонів. 

З метою глибокого засвоєння навчального матеріалу при самостійному вивченні 

теми студенту варто особливу увагу зосередити на таких аспектах: 

- методологія дослідження регіону як категорії просторового розвитку; 

- порівняльний аналіз адміністративного, організаційно-управлінського та системного 

підходів до тлумачення поняття «регіон»; 

- конкурентоспроможність регіону в умовах глобалізації: просторові та секторальні 

детермінанти; 

- глобальна регіоналізація у формуванні нового світового економічного порядку; 

- самоорганізація регіональних соціально-економічних систем; 

- систематизація теорій регіонального розвитку в еволюційному порядку; 

- парадигма просторової організації локального економічного розвитку; 

- суть та значення ендогенно-орієнтованого розвитку регіонів. 

 

Семінарське заняття 2 

Тема 2. Державна політика регіонального розвитку. 

 

Питання для усного опитування та дискусії 

2.1. Регіональна політика: поняття, завдання і напрями реалізації. 

2.2. Система інституційного забезпечення формування та реалізації державної 

регіональної політики в Україні. 

2.3. Нормативно-правове забезпечення формування та реалізації державної регіональної 

політики. 

2.4. Об’єкти і суб’єкти державної регіональної політики. 

2.5. Агенції регіонального і місцевого розвитку як форма інституційної підтримки 

регіонального /місцевого розвитку. 

2.6. Основні віхи еволюції державної політики регіонального розвитку в Україні. 

2.7. Інтегрований підхід до політики регіонального розвитку: галузево-секторальна, 

територіально-просторова та управлінська складові. 

2.8. Децентралізація влади та бюджетна децентралізація як чинники реформування 

державної регіональної політики. 

2.9. Формування сучасної парадигми політики регіонального розвитку. Актуалітети 

регіональної політики в Україні. 

2.10. Логіка переходу від ієрархічної до скоординованої системи планування політики 

регіонального розвитку. 

2.11. Політика розвитку, орієнтована на місцеві потреби. Диференціація територій за 

потребами і можливостями розвитку. 

2.12. Напрями державної регіональної політики щодо активізації сталого розвитку 

регіонів. 

2.13. Еволюція регіональної політики ЄС у рамках концепції «Європа регіонів». 

Політика згуртування ЄС як основа регіонального розвитку країн-членів. 

2.14. Тенденції розвитку нової регіональної політики країн-членів Європейського Союзу. 

2.15. Дії щодо зближення регіональних політик ЄС та України. 

Аудиторна письмова робота 

Виконання студентами тестових завдань з питань теми заняття. 
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Методичні вказівки 

Ключовими термінами, на розумінні яких базується засвоєння навчального 

матеріалу теми, є: агенція місцевого розвитку; агенція регіонального розвитку; державна 

політика регіонального розвитку; децентралізація; диспропорції соціально-економічного 

розвитку; «Європа для регіонів» (Regions for Europe); Європа з регіонами» (Europe with region); 

«Європа регіонів» (Europe of regions); місцева політика (Place-based policy); політика 

згуртування; регіон; регіональна економічна політика; регіональна політика «згори» (Top-down 

regional policy); регіональний розвиток; концепція державної регіональної політики. 

З метою глибокого засвоєння навчального матеріалу при самостійному вивченні 

теми студенту варто особливу увагу зосередити на таких аспектах: 

- просторовий вимір модернізації регіональної економічної політики в сучасних 

наукових підходах; 

- галузевий і територіальний підходи у формуванні політики регіонального розвитку; 

- вертикальний та горизонтальний виміри інтегрованості для формування політики 

регіонального розвитку; 

- особливості та інструментарій державної політики вирівнювання рівнів соціально-

економічного розвитку регіонів; 

- особливості переходу регіонів до децентралізованої моделі розвитку; 

- вплив регіональної конкуренції та міжрегіональної інтеграції на формування політики 

регіонального розвитку; 

- урахування ризиків територіальної економічної концентрації під час вироблення 

політики регіонального розвитку; 

- розширення можливостей політики регіонального розвитку в новому інституційному 

середовищі; 

- агенції регіонального розвитку як складова інституційного забезпечення реалізації 

державної регіональної політики; 

- нова регіональна політика України: інструментарій та напрями реагування в умовах 

сучасних викликів; 

- горизонтальна координація державної регіональної політики (між регіональними і 

галузевими політиками; між галузевими і регіональними бюджетами розвитку); 

- підстави для утворення Конгресу місцевих та регіональних влад при Президентові 

України; 

- функції Ради соціального розвитку регіонів; 

- закордонний досвід реалізації регіональної політики; 

- типологія територій для цілей регіональної політики країн-членів ЄС; 

- європейська парадигма сталого розвитку територіальних громад; 

- інноваційні підходи до реалізації державної регіональної політики. 

 

Семінарське заняття 3 

Тема 3. Сучасні інструменти управління регіональним та місцевим розвитком. 

 

Питання для усного опитування та дискусії 

3.1. Процес регіонального розвитку як об’єкт регіонального управління. Кількісні та 

якісні складові економічного зростання регіонів. 

3.2. Поняття, цілі й складові регіонального управління. 

3.3. Універсальні, основні і спеціальні принципи регіонального управління. 

3.4. Функції управління регіональним розвитком. 

3.5. Інституційне забезпечення публічного управління регіональним розвитком. 

3.6. Управління місцевим розвитком: суб’єкти, завдання та елементи управлінського 

впливу. 

3.7. Оцінювання структури та динаміки диференціації соціально-економічного розвитку 

регіонів. 

3.8. Діагностика бар’єрів економічного розвитку регіонів України. 

3.9. Напрями забезпечення конвергентного економічного розвитку регіонів України. 
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3.10. Програмно-цільовий підхід до управління регіональним розвитком. 

3.11. Проблемно-орієнтований підхід до управління розвитком територіальних громад 

України в умовах нестабільності. 

3.12. Характерні риси та особливості реалізації регіонально-адміністративного 

управління в розвинених країнах світу. 

3.13. Інноваційно-інвестиційні інструменти стимулювання економічного розвитку 

регіонів. 

3.14. Інвестиційна привабливість території: критерії оцінювання і напрями підвищення. 

3.15. Сучасні підходи до управління регіональною (міською) інфраструктурою. 

3.16. Інноваційні інструменти місцевого економічного розвитку. 

3.17. Маркетингові інструменти управління територіальною громадою. 

3.18. Територіальний брендинг як інструмент активізації соціально-економічного 

розвитку. 

Аудиторна письмова робота 

Виконання студентами тестових завдань з питань теми заняття. 

 

Методичні вказівки 

Ключовими термінами, на розумінні яких базується засвоєння навчального 

матеріалу теми, є: державна політика регіонального розвитку; дивергентний розвиток 

регіонів; інвестиційна привабливість території; конвергентний розвиток регіонів; менеджмент 

сталого розвитку регіону; місцеве самоврядування; міська інфраструктура; об’єкт регіонального 

управління; принципи управління; публічне управління регіональним розвитком; регіональна 

інфраструктура; регіональний менеджмент; рейтинг розвитку регіонів; суб’єкт регіонального 

управління; територіальна громада; територіальний брендинг; територіальний маркетинг; 

функції управління. 

З метою глибокого засвоєння навчального матеріалу при самостійному вивченні 

теми студенту варто особливу увагу зосередити на таких аспектах: 

- основні закони, принципи і чинники регіонального розвитку; 

- типи регіонального розвитку; 

- закономірності та визначальні тренди регіонального розвитку і управління в умовах 

глобалізації та інтеграції; 

- економічні, політичні, соціальні, екологічні, науково-технічні цілі регіонального 

управління; 

- концепція менеджменту сталого розвитку регіону; 

- світовий досвід управління конкурентоспроможністю регіонів; 

- економічні аспекти управління розвитком території; 

- економічна безпека територіальної громади в системі забезпечення її сталого розвитку; 

- регулювання диспропорційності економічного зростання регіонів України; 

- соціальний розвиток регіонів як об’єкт управлінського впливу; 

- соціальна інфраструктура як каталізатор модернізації соціогуманітарного простору 

регіонів України; 

- передумови забезпечення ефективності управління регіональним і місцевим розвитком; 

- напрями удосконалення функціональної та організаційної взаємодії органів 

регіонального управління України; 

- удосконалення управління сталим розвитком регіонів України на основі європейського 

досвіду формування агломерацій; 

- управління процесами сталого розвитку міст України крізь призму стратегічних 

пріоритетів Європейського зеленого курсу; 

- упровадження концепції розумного міста у процеси цифрової трансформації України 
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Семінарське заняття 4 

Тема 4. Сучасні підходи до планування розвитку територій. 

 

Питання для усного опитування та дискусії 

4.1. Порівняння планувальних характеристик місцевого розвитку в умовах індустріальної 

економіки і економіки знань. 

4.2. Піраміда цілей та зв’язків у процесі планування розвитку. 

4.3. Система інструментів планування місцевого економічного розвитку. 

4.4. SWOT-аналіз території як передумова формування стратегічного бачення її 

економічного розвитку. 

4.5. Дослідження потенціалу сталого розвитку території. 

4.6. Інклюзивний розвиток: використання інтелектуальних, людських, інституційних, 

інфраструктурних та інших ресурсів для створення економічної системи місцевого рівня. 

4.7. Інноваційні підходи залучення громади до процесів планування місцевого розвитку. 

4.8. Форсайт як спосіб планування розвитку із залученням представників громади. 

4.9. Діагностика стану територіальної громади як основа планування її розвитку. 

4.10. Профіль територіальної громади: структура і спосіб наповнення. 

4.11. «Піраміда планування місцевого економічного розвитку». 

4.12. Законодавчі аспекти просторового планування розвитку міст. 

4.13. Регламентація просторового розвитку міст у документах міжнародних організацій. 

4.14. Світові тенденції і практика просторового розвитку міст та міських агломерацій. 

 

Практичне завдання 

Завдання виконується у складі малої групи (3–4 особи). Виконайте SWOT-аналіз 

________________________ територіальної громади (територіальна громада обирається за 

бажанням групи студентів). Сконцентруйте увагу на загрозах сталому місцевому розвитку, 

можливостях їх передбачення і подолання у процесі планування розвитку території у 

найближчій перспективі. Презентуйте своє бачення ситуації та будьте готові до дискусії з 

опонентами. 

 

Методичні вказівки 

Ключовими термінами, на розумінні яких базується засвоєння навчального 

матеріалу теми, є: агломерація; агломераційний процес; інклюзивний розвиток; комплексний 

план просторового розвитку; містобудівна документація; просторове планування; профіль 

територіальної громади; форсайт; SWOT-аналіз території. 

З метою глибокого засвоєння навчального матеріалу при самостійному вивченні 

теми студенту варто особливу увагу зосередити на таких аспектах: 

- методологічний базис просторового планування; 

- планування просторового розвитку в рамках тріади: рівень держави – рівень регіону – 

рівень територіальної громади; 

- геополітичні, природно-ресурсні і демографічні чинники як фундамент дослідження 

просторової організації регіону; 

- соціально-економічні орієнтири та інтереси соціального-економічного розвитку 

регіону; 

- функція соціально-економічних орієнтирів у плануванні просторового розвитку; 

- соціальні суб’єкти як носії територіальних інтересів; суб’єкти галузевих інтересів; 

- концепція як початковий етап наукового обґрунтування соціально-економічного 

розвитку території; 

- методологія прогнозування довгострокового розвитку територіальної громади; 

- методологія оцінювання конкурентних переваг і обмежень перспективного розвитку 

територіальної громади; 

- закордонний досвід планування регіонального розвитку; 

- екологізація просторового розвитку. 
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Семінарське заняття 5 

Тема 5. Стратегування регіонального та місцевого розвитку. 

Моніторинг впливу стратегій розвитку територій на довкілля. 

 

Питання для усного опитування та дискусії 

5.1. Стратегічне планування розвитку територій з урахуванням цілей сталого розвитку. 

5.2. Інституційні засади стратегування регіонального розвитку в Україні. 

5.3. Основні етапи розробки стратегічного плану розвитку території (СПРТ). 

5.4. Методи розробки стратегій розвитку громад. 

5.5. Класифікація стратегій регіонального та місцевого розвитку. 

5.6. Обґрунтування стратегії структурної трансформації регіонів. 

5.7. Маркетингові стратегії регіонального розвитку. 

5.8. Стратегія розвитку інфраструктури регіону. 

5.9. Роль інвестиційної стратегії у розвитку регіону. 

5.10. Зовнішньоекономічна стратегія регіону як вектор реалізації потенціалу 

міжрегіональної співпраці. 

5.11. Інноваційна складова стратегії розвитку регіону. 

5.12. Організаційно-правові механізми реалізації стратегій регіонального та місцевого 

розвитку. 

5.13. Джерела фінансування реалізації регіональних стратегій. 

5.14. Моніторинг та оцінка у стратегічному плануванні. 

5.15. Відповідальність за виконання регіональних стратегій. 

5.16. Застосування процедури стратегічної екологічної оцінки (СЕО) щодо комплексних 

планів просторового розвитку. 

5.17. Зарубіжний досвід формування стратегії управління економічним розвитком 

регіону. 

5.18. Адаптація стратегування регіонального та місцевого розвитку до військово-

політичних викликів. 

 

Практичне завдання 

Ознайомтесь зі змістом Стратегії розвитку міста Хмельницького до 2025 року 

(http://www.khmelnytsky.com/pdf/Strat-rozv-Khmel-do2025.pdf) та проаналізуйте особливості 

застосування технологій стратегічного планування на місцевому рівні. 

Підготуйтеся до дискусії в групі за таким колом питань: 

- Чи вдало підібрані моделі економічного зростання і концепції розвитку міст, що 

сформували науково-практичний фундамент Стратегії? 

- Чи дотриманий принцип партисипативності у ході розробки Стратегії? 

- Чи є достатньо глибоким проведений стратегічний аналіз? 

- Чи вважаєте за потрібне скоригувати пріоритетні напрями розвитку міста? 

- Чи застосовувався метод бенчмаркінгу для виконання конкурентного аналізу 

потенціалу міста? 

- Наскільки продуктивно був виконаний SWOT-аналіз? Чи застосовувався PESTEL-

аналіз для аналізу зовнішнього середовища? 

- Чи застосовувалась технологія форсайту для формування стратегічної платформи 

міста? 

- Наскільки коректно сформульовані стратегічні та операційні цілі для кожної сфери 

розвитку? Чи є вони досяжними з огляду на виявлений потенціал? 

- За допомогою яких методів виконувалось бюджетне, територіальне, соціально-

економічне та екологічне планування? 

- Чи вважаєте за потрібне переглянути індикативні показники моніторингу? 

- Чи можна вважати, що для розробки Стратегії застосовувався інтегрований підхід? 

- Які питання стануть актуальними для стратегічного розвитку м. Хмельницького після 

2025 року? 
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Методичні вказівки 

Ключовими термінами, на розумінні яких базується засвоєння навчального 

матеріалу теми, є: індикатори сталого розвитку; стратегічна екологічна оцінка; стратегічне 

планування, стратегія регіонального розвитку; цілі сталого розвитку; PESTEL-аналіз; SWOT-

аналіз території. 

З метою глибокого засвоєння навчального матеріалу при самостійному вивченні 

теми студенту варто особливу увагу зосередити на таких аспектах: 

- особливості застосування стратегічного підходу в публічному управлінні регіональним 

та місцевим розвитком; 

- порядок розробки проєкту стратегічного розвитку регіону; 

- методичні основи розробки стратегії розвитку територіальної громади; 

- основні етапи розробки та реалізації стратегії. 

- особливості застосування прийомів SWOT- і PEST-аналізу в ході розробки стратегії 

розвитку міста /регіону; 

- приклади застосування бенчмаркінгу під час конкурентного аналізу потенціалу міста 

/регіону; 

- ключові положення регіональної політики України на період до 2027 року та механізм 

її реалізації; 

- головні чинники і сценарії розвитку Хмельницької області на 2021–2027 роки. 

 

Семінарське заняття 6 

Тема 6. Ресурсне забезпечення регіонального та місцевого розвитку. 

 

Питання для усного опитування та дискусії 

6.1. Стратегія ресурсного забезпечення сталого розвитку регіону. 

6.2. Методологічні підходи щодо визначення ресурсів управління розвитком регіонів. 

6.3. Ресурсний потенціал і ресурсний актив суб’єкта регіонального управління. 

6.4. Ресурсна забезпеченість суб’єкта регіонального управління. 

6.5. Фінансове забезпечення регіонального та місцевого розвитку. 

6.6. Джерела фінансових ресурсів територіальної громади. 

6.7. Напрями формування фінансово спроможних територіальних громад. 

6.8. Бюджетні механізми фінансування розвитку територіальної громади. 

6.9. Бюджетна політика регіонів України у фокусі реформи фінансової децентралізації. 

6.10. Інвестиційні механізми фінансування розвитку  територіальної громади. 

6.11. Грантові механізми фінансування проєктів місцевого соціально-економічного 

розвитку. 

6.12. Кредитні механізми фінансування місцевого економічного розвитку. 

6.13. Сучасні інструменти фінансування, орієнтовані на місцеві потреби. 

6.14. Напрями ефективного використання природно-ресурсного потенціалу регіону 

(територіальної громади). 

6.15. Напрями розвитку людського капіталу територіальної громади. 

6.16. Соціальний капітал територіальної громади: особливості формування і переваги. 

 

Практичне завдання 

Завдання 1. Сформуйте оцінку природно-ресурсного потенціалу ____________________ 

області (область обирається студентом за власним бажанням). Визначте, які з наявних ресурсів 

є обмеженими (дефіцитними, невідновними) і за допомогою яких заходів можна досягти їх 

економічного використання. За результатами аналізу обґрунтуйте перспективи розвитку у 

регіоні певних галузей промисловості та /або сфери послуг. 

Завдання 2. Визначте інструментарій для оцінювання соціального капіталу 

Хмельницької області та охарактеризуйте рівень його розвитку. Поміркуйте над питанням, як 

можна примножити соціальний капітал території та ефективно його використовувати в умовах 

сучасних викликів. Будьте готові до продуктивного обміну ідеями на засадах «мозкового 

штурму». 
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Методичні вказівки 

Ключовими термінами, на розумінні яких базується засвоєння навчального 

матеріалу теми, є: бюджетні ресурси; грантові ресурси; децентралізація; ендавмент; 

інвестиції; краудфандинг; людський капітал; міжмуніципальне співробітництво; місцеві 

бюджети; природно-ресурсний потенціал регіону; ресурсна самодостатність; ресурсний баланс; 

ресурсний дефіцит; соціальний капітал територіальної громади. 

З метою глибокого засвоєння навчального матеріалу при самостійному вивченні 

теми студенту варто особливу увагу зосередити на таких аспектах: 

- роль ресурсного забезпечення регіону на різних фазах економічного циклу в умовах 

глобалізації; 

- роль фінансової децентралізації в забезпеченні сталого ендогенного зростання регіонів 

України; 

- наслідки фінансових криз для місцевого економічного розвитку; 

- механізми зміцнення фінансової самодостатності територіальних громад в умовах 

нестабільності; 

- особливості управління підприємницькими активами територіальних громад в умовах 

війни; 

- бюджетні детермінанти забезпечення стійкості територіальних громад в умовах 

повоєнного відновлення; 

- фінансова інклюзія як драйвер економічного зростання регіонів; 

- значення публічно-приватного партнерства у забезпеченні фінансової підтримки 

проєктів регіонального /місцевого розвитку; 

- природно-ресурсний потенціал регіону: методологія оцінювання і шляхи раціонального 

використання; 

- роль людських ресурсів у забезпеченні сталого розвитку регіону; 

- роль соціального капіталу в забезпеченні сталого розвитку регіону. 

 

Семінарське заняття 7 

Тема 7. Смарт-спеціалізація регіонів в Україні і світі. 

 

Питання для усного опитування та дискусії 

7.1. Загальні перспективи цифрової трансформації регіонів України. 

7.2. Інструменти Індустрії 5.0 в управлінні громадами. 

7.3. Зміст та інституційно-організаційні особливості реалізації концепції смарт-

спеціалізації регіонів. 

7.4. Зарубіжний досвід щодо смарт-спеціалізації регіонів. 

7.5. Державна політика у сфері смарт-спеціалізації регіонів. 

7.6. Критерії визначення смарт-спеціалізації регіонів України. 

7.7. Зміст процесу підприємницького відкриття як синергії зусиль підприємницьких 

структур, наукових та освітніх установ, органів влади і громадянського суспільства. 

7.8. Пріоритети та ризики реалізації регіональної смарт-орієнтованої економічної 

політики. 

7.9. Передумови і бар’єри для реалізації концепції смарт-спеціалізації в умовах сучасних 

викликів. 

7.10. Структурно-технологічні зрушення в економіці регіонів у контексті перспектив 

розвитку смарт-спеціалізації. 

7.11. Перспективи налагодження партнерства з європейськими регіонами, які мають 

суміжну спеціалізацію. 

7.12. Роль смарт-спеціалізації у забезпеченні сталого, інклюзивного зростання регіонів 

України. 

 

Практичне завдання 

Продумайте та обґрунтуйте орієнтири смарт-спеціалізації Хмельницької області. Яким 

чином у регіоні може спрацювати ефект «підприємницького відкриття»? Чи можна, на Вашу 
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думку, підвищити ефективність смарт-спеціалізації за рахунок проєктів публічно-приватного 

партнерства? 

 

Методичні вказівки 

Ключовими термінами, на розумінні яких базується засвоєння навчального 

матеріалу теми, є: кластерні технології; смарт-спеціалізація регіонів; смарт-технології 

публічного управління та адміністрування. 

З метою глибокого засвоєння навчального матеріалу при самостійному вивченні 

теми студенту варто особливу увагу зосередити на таких аспектах: 

- смарт-спеціалізація як сучасна модель інноваційного територіального розвитку; 

- дуальний характер смарт-спеціалізації (як інструмента регіональної політики і 

концепції стратегування); 

- «мапінг» інтелектуально-креативного, цифрового та інноваційного потенціалу території 

як стартова точка смарт-спеціалізації; 

- логіка об’єднання промислового, освітнього та інноваційного секторів з урахуванням 

унікальних переваг регіону; 

- напрями модернізації державної регіональної політики України відповідно до базових 

принципів впровадження моделі смарт-спеціалізації регіонів; 

- державна політика у сфері смарт-спеціалізації як частина політики інноваційного 

розвитку регіонів; 

- нормативно-правове підґрунтя реалізації смарт-підходу в процесі розробки стратегій 

регіонального розвитку; 

- основні завдання, очікувані ефекти і труднощі практичної імплементації моделі смарт-

спеціалізації регіонів у вітчизняних реаліях. 

 

Семінарське заняття 8 

Тема 8. Перспективи розвитку міжнародного територіального співробітництва України. 

 

Питання для усного опитування та дискусії 

8.1. Важелі й механізми управління інтеграційними процесами у регіональному 

економічному просторі. 

8.2. Поняття, мета і принципи міжнародного територіального співробітництва. 

8.3. Державна політика у сфері міжнародного територіального співробітництва. 

8.4. Сфери і види міжнародного територіального співробітництва. 

8.5. Суб’єкти та учасники міжнародного територіального співробітництва. 

8.6. Органи міжнародного територіального співробітництва. Координація міжнародного 

територіального співробітництва України. 

8.7. Прикордонне співробітництво як передумова розвитку міжнародної економічної 

конвергенції. 

8.8. Місце транскордонного співробітництва в сучасній регіональній політиці. 

8.9. Форми реалізації транскордонного співробітництва в Європейському Союзі. 

8.10. Стратегічні напрями активізації транскордонного співробітництва міських поселень 

в умовах євроінтеграції. 

8.11. Участь України в програмах транскордонного співробітництва. 

8.12. Транскордонні кластери у системі єврорегіонального співробітництва України. 

8.13. Бар’єри в системі транскордонного співробітництва Україна – ЄС та ефективні 

шляхи їх подолання. 

Аудиторна письмова робота 

Виконання студентами тестових завдань з питань теми заняття. 

 

Методичні вказівки 

Ключовими термінами, на розумінні яких базується засвоєння навчального 

матеріалу теми, є: інтеграція; міжнародне територіальне співробітництво; транскордонна 
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конвергенція; транскордонне підприємництво; транскордонне співробітництво; 

транскордонний кластер; транскордонний регіоналізм; транскордонні зв’язки. 

З метою глибокого засвоєння навчального матеріалу при самостійному вивченні 

теми студенту варто особливу увагу зосередити на таких аспектах: 

- транскордонне співробітництво як спосіб кращої реалізації внутрішнього потенціалу 

регіонів; 

- логіка переходу від спрощеної прикордонної торгівлі до багатовекторної співпраці, що 

сприяє всебічному розвитку прикордонних регіонів суміжних країн; 

- вплив прикордонного середовища на розвиток транскордонної співпраці на різних 

рівнях; 

- місце і роль процесів децентралізації у становленні інституту транскордонного 

співробітництва, виходячи з принципу субсидіарності; 

- обґрунтування ефективності взаємного впливу єврорегіонального співробітництва та 

функціонування регіональних економічних систем в Україні; 

- перспективи розширення економічної, екологічної, митної, культурної, освітньої та 

інших сфер співпраці в рамках прикордонних територій; 

- перспективи запровадження механізмів підтримки транскордонних індустріальних та 

технологічних парків у поствоєнний період в Україні. 

 

Семінарське заняття 9 

Тема 9. Регіональний та місцевий розвиток в умовах викликів воєнного стану 

і в контексті післявоєнного відновлення України. 

 

Питання для усного опитування та дискусії 

9.1. Концептуальні підходи до побудови моделі післявоєнного розвитку регіонів. 

9.2. Критерії виділення типів територій, що потребують державної підтримки. 

9.3. Оцінювання поточного економічного потенціалу регіонів з урахуванням внутрішніх 

міграцій населення та результатів релокації підприємств. 

9.4. Повоєнні орієнтири відновлення економічного зростання регіонів України. Напрям 

регіонального розвитку у Плані України. 

9.5. Складові системи промислового відновлення регіонів в умовах воєнного стану в 

Україні. 

9.6. Планування, оперативне управління і фінансування відновлення на регіональному та 

місцевому рівнях. 

 

Практичне завдання 

Проаналізуйте, які зміни були внесені до стратегічних документів, що регламентують 

цілі і засоби реалізації політики регіонального та місцевого розвитку в Україні після 

повномасштабного вторгнення рф, та обґрунтуйте їх доцільність. Які інноваційні інструменти, 

на Вашу думку, можуть забезпечити ефективне відновлення розвитку регіонів після війни? 

Який зарубіжний досвід для цього можна використати? Будьте готові до дискусії на засадах 

«мозкового штурму». 

 

Методичні вказівки 

Ключовими термінами, на розумінні яких базується засвоєння навчального 

матеріалу теми, є: відновлення регіонів; воєнний стан; особливий період в Україні, План 

України. 

З метою глибокого засвоєння навчального матеріалу при самостійному вивченні 

теми студенту варто особливу увагу зосередити на таких аспектах: 

- інтеграція цілей та індикаторів політики регіонального розвитку у План України; 

- загальнодержавна програма «Відновлення і модернізація житла та інфраструктури 

регіонів»; 

- концентрація фінансових ресурсів на відновлення територій як першочергове завдання 

держави; 
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- здійснення заходів щодо сприяння залученню людського потенціалу внутрішньо 

переміщених осіб для розвитку регіональної економіки; 

- проєктний підхід як основа для реалізації стратегій розвитку та планів відновлення 

територіальних громад в Україні; 

- роль транскордонного співробітництва України з країнами ЄС в умовах війни. 

 

1.4. Самостійна робота студентів 
Самостійна робота студента є однією з основних складових оволодіння навчальним 

матеріалом і виконується в позааудиторний час, передбачений тематичним планом навчальної 

дисципліни. Під час вивчення навчальної дисципліни студенти повинні навчитися творчо 

мислити, поглиблювати засвоєні теоретичні знання, формувати практичні навички з 

обґрунтування управлінських рішень у сфері регіонального та місцевого розвитку. 

 

Тема 1. Теоретичний базис дослідження регіонального і місцевого розвитку. 

Охарактеризуйте зміст основних теорій регіонального розвитку; результати подайте у 

вигляді таблиці (табл. 1). 

Таблиця 1 

Зміст, прогресивні риси та обмеження основних теорій регіонального розвитку 

Назва теорії, період її 

виникнення та автор(и) 
Короткий зміст 

Прогресивні риси у 

поясненні тенденцій 

регіонального розвитку 

Обмеженість у 

поясненні тенденцій 

регіонального розвитку 

    

    

    

 

Тема 2. Державна політика регіонального розвитку. 

Проаналізуйте проблеми, що виникали на різних етапах еволюції державної політики 

регіонального розвитку (ДПРР) в Україні і ставали бар’єрами для сталого розвитку регіонів. 

Результати подайте у вигляді таблиці (табл. 2). 

Таблиця 2 

Проблеми формування та реалізації ДПРР в Україні на різних стадіях її еволюції 

Етап розвитку ДПРР 

(із зазначенням часового 

відрізку, назви нормативно-

правового акту, що 

регламентує ДПРР) 

Зміст проблеми та її 

негативний вплив на 

сталий розвиток 

регіонів 

Спосіб розв’язання 
(з короткою характеристикою 

змін у законодавстві та 

інституційному середовищі) 

Власні ідеї щодо 

подальшого 

удосконалення 

ДПРР 

    

    

    

 

Тема 3. Сучасні інструменти управління регіональним та місцевим розвитком. 

Охарактеризуйте зарубіжний досвід організації регіонального управління. Результати 

подайте у вигляді таблиці (табл. 3). 

Таблиця 3 

Зарубіжний досвід управління регіональним /місцевим розвитком 

Країна 
Особливості організації управління 

регіональним /місцевим розвитком 

Можливості імплементації 

у вітчизняну практику 
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Тема 4. Сучасні підходи до планування розвитку територій. 

Опрацюйте Методичні рекомендації щодо порядку розроблення, затвердження, 

реалізації, проведення моніторингу та оцінювання реалізації стратегій розвитку територіальних 

громад (наказ Міністерства розвитку громад, територій та інфраструктури України від 

21.12.2022 року № 265), подайте відповідну процедуру у вигляді інтелект-карти (оберіть 

найзручнішу для Вас програму: https://web-academy.ua/blog/junior/10-applications-for-mind-maps) 

та прокоментуйте, що у зазначеному порядку виглядає оптимально, а які моменти варто 

переглянути. Зазначте, які положення вказують на достатні можливості для усіх стейкголдерів 

бути залученими до процесу розроблення, затвердження, реалізації, проведення моніторингу та 

оцінювання реалізації стратегій розвитку територіальних громад. Чи достатня увага, на Вашу 

думку, приділена урахуванню екологічних ризиків при розробці таких стратегій? (відповідаючи 

на це запитання, оперуйте положеннями Закону України «Про стратегічну екологічну оцінку» 

від 20 березня 2018 року № 2354-VIII). 

 

Тема 5. Стратегування регіонального та місцевого розвитку. 

Моніторинг впливу стратегій розвитку територій на довкілля 

Обґрунтуйте у зручній для Вас формі (таблиця, діаграма, інтелект-карта) заходи, як, на 

Вашу думку, варто внести до Плану заходів з реалізації Стратегії регіонального розвитку 

Хмельницької області на 2025–2027 роки (https://www.adm-km.gov.ua/?p=151761). Опирайтесь 

на базові положення Стратегії регіонального розвитку Хмельницької області на 2021–2027 

(відзначте досягнуті цілі і ті, досягнення яких ускладнилось з певних причин), а також 

враховуйте зміни, які були внесені до Державної стратегії регіонального розвитку на 2021–2027 

роки (Постанова Кабінету Міністрів України від 13 серпня 2024 року № 940), а також 

економічні реформи, передбачені Планом України у розділі «Децентралізація та регіональна 

політика» (https://www.ukrainefacility.me.gov.ua/). 

 

Тема 6. Ресурсне забезпечення регіонального та місцевого розвитку. 

Підготуйте презентацію (12–15 слайдів) на тему «Сучасний механізм формування 

фінансово спроможних територіальних громад». Бажаним є: 1) підкріплення власних ідей 

статистичними даними, що демонструють динаміку та пропорції різних джерел у фінансуванні 

місцевого розвитку на прикладі конкретної громади; 2) побудова власної структурно-логічної 

схеми, що демонструє цілісність означеного механізму; 3) урахування прогресивного 

зарубіжного досвіду у цій сфері. 

 

Тема 7. Смарт-спеціалізація регіонів в Україні і світі. 

Запропонуйте власні ідеї smart-технологізації як доповнення до Стратегії розвитку міста 

Хмельницького до 2025 року (http://www.khmelnytsky.com/pdf/Strat-rozv-Khmel-do2025.pdf) та 

заповніть таблицю 4. 

Таблиця 4 

Можливості smart-технологій у контексті удосконалення стратегічного управління містом 

(на прикладі м. Хмельницького) 

Сфери розвитку 
Стратегічні 

цілі 

Можливості 

застосування smart-

технологій 

Прогнозовані 

результати 

А. Місто-підприємець    

В. Комфортне та безпечне місто    

С. Відповідальне місто    

 

1.5. Індивідуальні завдання 
З цієї навчальної дисципліни індивідуальні завдання для студентів денної форми 

навчання не передбачені. 

 

 

 

https://web-academy.ua/blog/junior/10-applications-for-mind-maps
https://www.adm-km.gov.ua/?p=151761
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1.6. Підсумковий контроль 

Підсумковий семестровий контроль проводиться у формі екзамену. 

 

1.6.1. Питання для підсумкового контролю 
1. Аналіз основних підходів до тлумачення понять «регіон», «регіональна система». 

2. Регіональні відмінності як ознаки виділення соціально-економічних регіонів. 

3. Зміст понять «регіональний розвиток», «місцевий розвиток». 

4. Об’єкт, предмет, завдання і методи навчальної дисципліни «Регіональний та 

місцевий розвиток». 

5. Порівняльний аналіз традиційних, технологічних і суспільно-історичних концепцій 

регіонального розвитку. 

6. Трактування просторового розвитку крізь призму розміщення галузей сільського 

господарства і промисловості (вчення Й. Тюнера, В. Лаунхарда, А. Вебера, В. Крісталлера, 

А. Льоша).  

7. Поняття локальної, просторової і регіональної економіки. 

8. Неокласичний напрям у теорії регіонального розвитку: теоретичне підґрунтя ідеї 

зменшення міжрегіональних асиметрій та досягнення конвергенції між депресивними та 

розвиненими регіонами. 

9. Регіональний розвиток в теоріях кумулятивного зростання. 

10. Теорії ендогенного розвитку регіонів: самодостатність, самоорганізація та 

самоуправління як основні критерії стратегічного бачення розвитку регіонів. 

11. Теорії стимулювання регіональної конкурентоспроможності. Парадигма регіональної 

конкуренції М. Портера. 

12. Роль концепцій «економіки знань» і «сталого розвитку» у переосмисленні рушійних 

сил регіонального та місцевого розвитку. 

13. Зміст концепції регіональних інноваційних систем і теорії соціального капіталу 

території. 

14. «Нова економічна географія» П. Кругмана. Ефекти агломерації у регіональному 

економічному просторі. 

15. Глобальна регіоналізація та логіка формування поліцентричної світової системи. 

16. Особливості впровадження політики реалізації «місцевих синергізмів». 

17. Поняття, мета і принципи державної політики регіонального розвитку. 

18. Об’єкти і суб’єкти державної політики регіонального розвитку. 

19. Інституційно-організаційне забезпечення формування та реалізації державної 

регіональної політики. 

20. Агенції регіонального і місцевого розвитку як форма інституційної підтримки 

регіонального /місцевого розвитку. 

21. Основні віхи еволюції державної політики регіонального розвитку в Україні. 

22. Децентралізація влади та бюджетна децентралізація як чинники реформування 

державної регіональної політики. 

23. Нова регіональна політика України: інструментарій та напрями реагування в умовах 

сучасних викликів. 

24. Галузевий і територіальний підходи у формуванні політики регіонального розвитку. 

Інтегрований підхід до політики регіонального розвитку. 

25. Механізми і джерела фінансування державної регіональної політики. 

26. Еволюція регіональної політики ЄС. Політика згуртування ЄС як основа 

регіонального розвитку країн-членів. 

27. Територіально спрямоване втручання як основа інтегрованого підходу до 

регіонального та місцевого розвитку. 

28. Напрями державної регіональної політики щодо активізації сталого розвитку 

регіонів. Формування системи критеріїв та індикаторів сталого розвитку регіонів. 

29. Процес регіонального розвитку як об’єкт регіонального управління: основні закони, 

принципи, чинники. 

30. Цілі та завдання регіонального управління. 
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31. Принципи регіонального управління. 

32. Функції регіонального управління. 

33. Показники ефективності регіонального управління. 

34. Напрями забезпечення конвергентного економічного розвитку регіонів України. 

35. Маркетингові інструменти управління територіальною громадою. 

36. Алгоритм цільового і стратегічного територіального маркетингу. 

37. Територіальний брендинг як інструмент активізації соціально-економічного 

розвитку. 

38. Напрями управління інвестиційною привабливістю регіону. 

39. Напрями управління регіональною інфраструктурою. 

40. Механізми інноваційного розвитку регіонів. Стимули щодо формування 

регіональних (міжрегіональних) інноваційних систем. 

41. Проблемно-орієнтований підхід до управління розвитком територіальних громад 

України в умовах нестабільності. 

42. Порівняння планувальних характеристик місцевого розвитку в умовах індустріальної 

економіки і економіки знань. 

43. Фундаментальні цілі сталого просторового планування. 

44. Основні принципи довгострокового територіально-просторового планування. 

45. Інноваційні підходи залучення громади до процесів планування місцевого розвитку. 

46. Форсайт як спосіб планування розвитку із залученням представників громади. 

47. Профіль територіальної громади: структура і спосіб наповнення. 

48. Особливості виконання SWOT-аналізу території. 

49. Можливості PEST-аналізу щодо оцінювання впливу зовнішнього середовища на 

розвиток громади. 

50. Стратегічне планування як передумова досягнення стійких конкурентних переваг 

розвитку територій. 

51. Стратегічні цілі забезпечення сталого розвитку регіонів. 

52. Організаційно-правові засади стратегічного планування у сфері розвитку регіонів 

України. 

53. Основні етапи розробки стратегічного плану розвитку території. 

54. Класифікація стратегій регіонального та місцевого розвитку. 

55. Організаційні та інституційні механізми ефективної реалізації стратегій 

регіонального та місцевого розвитку. 

56. Сценарний підхід у визначенні перспектив соціально-економічного розвитку 

регіонів. 

57. Моніторинг та оцінка у стратегічному плануванні регіонального та місцевого 

розвитку. 

58. Особливості виконання процедури стратегічної екологічної оцінки (СЕО) щодо 

комплексних планів просторового розвитку. 

59. Методологічні підходи щодо визначення ресурсів управління розвитком регіонів. 

60. Поняття й особливості оцінювання природно-ресурсного потенціалу регіону. 

61. Фінансове забезпечення регіонального та місцевого розвитку. 

62. Механізми фінансування розвитку територіальної громади. 

63. Стратегічне управління ресурсним забезпеченням місцевих бюджетів в умовах 

децентралізації влади. 

64. Капітал громади як передумова формування її конкурентних переваг. 

65. Інтелектуалізація і цифровізація регіонального розвитку у фокусі нових перспектив 

смарт-спеціалізації. 

66. Роль цифрових інновацій у забезпеченні сталого розвитку регіону. 

67. Зміст та інституційно-організаційні особливості реалізації концепції смарт-

спеціалізації регіонів. 

68. Особливості вибору пріоритетів смарт-спеціалізації регіонів України. 

69. Поняття, мета і принципи міжнародного територіального співробітництва. 

70. Державна політика у сфері міжнародного територіального співробітництва. 
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71. Суб’єкти та учасники міжнародного територіального співробітництва. Органи 

міжнародного територіального співробітництва. 

72. Державна підтримка розвитку міжнародного територіального співробітництва. 

Координація міжнародного територіального співробітництва України. 

73. Сфери та види міжнародного територіального співробітництва. 

74. Історія і сучасні тенденції розвитку міжнародного територіального співробітництва в 

Україні та інших європейських країнах. 

75. Нові форми і напрями активізації транскордонного співробітництва. 

76. Позиціонування українських регіонів у загальноєвропейському просторі. 

77. Форми транскордонного співробітництва України з країнами ЄС в умовах російсько-

української війни. 

78. Основні напрями адаптації програм та стратегій регіонального, місцевого розвитку 

до умов економічних та гуманітарних наслідків бойових дій. 

79. Напрям регіонального розвитку у Плані України. 

80. Орієнтири для планування післявоєнного відновлення на регіональному і місцевому 

рівнях. 

 

1.6.2. Приклад екзаменаційного білета 

1. Аналіз основних підходів до тлумачення понять «регіон», «регіональна система». 

2. Еволюція регіональної політики ЄС. Політика згуртування ЄС як основа регіонального 

розвитку країн-членів. 

3. Класифікація стратегій регіонального та місцевого розвитку. 

 

2. Схема нарахування балів 

2.1. Нарахування балів студентам з навчальної дисципліни здійснюється відповідно до 

схеми на рисунку 2.1. 

 
 Вивчення 

навчальної дисципліни 

 

  

     

 До 100 балів   

     

      

Очна (денна, вечірня) 

форма навчання 

 Заочна (дистанційна) 

форма навчання 

 

      

До 10 балів – 

за результатами навчання 

під час лекцій 

 До 5 балів – 

за результатами навчання 

під час лекцій 

 

      

До 40 балів – 

за результатами навчання 

під час семінарських 

(практичних, 

лабораторних) занять 

 До 25 балів – 

за результатами навчання 

під час семінарських 

(практичних, 

лабораторних) занять 

 

      

До 20 балів – 

за результатами 

самостійної роботи 

 До 40 балів – 

за результатами 

самостійної роботи 

 

      

       

 До 30 балів – 

за результатами складання 

семестрового контролю 

  

Рис. 2.1. Схема нарахування балів студентам за результатами навчання 
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2.2. Обсяг балів, здобутих студентом під час лекцій з навчальної дисципліни, 

обчислюється у пропорційному співвідношенні кількості відвіданих лекцій і кількості лекцій, 

передбачених навчальним планом, і визначається згідно з додатками 1 і 2 до Положення про 

організацію освітнього процесу в Хмельницькому університеті управління та права імені 

Леоніда Юзькова. 

З цієї навчальної дисципліни передбачено проведення 9 лекційних занять за денною 

формою навчання. 

Отже, студент може набрати під час лекцій таку кількість балів: 

 

№ 

з/п 

Форма 

навчання 

Кількість 

лекцій за 

планом 

Кількість відвіданих лекцій 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. Денна 9 1,1 2,2 3,3 4,4 5,5 6,6 7,7 8,8 10 

 

2.3. Обсяг балів, здобутих студентом під час семінарських занять, обчислюється за 

сумою балів, здобутих під час кожного із занять, передбачених навчальним планом, і 

визначається згідно з додатком 3 до Положення про організацію освітнього процесу в 

Хмельницькому університеті управління та права імені Леоніда Юзькова. 

З цієї навчальної дисципліни передбачено проведення 9 семінарських занять за денною 

формою навчання. 

2.4. Перерозподіл кількості балів в межах максимально можливої кількості балів за 

самостійну роботу студентів наведено в таблиці: 

 

№ 

з/п 
9 тем 

Номер теми Усього 

балів 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. 

Максимальна 

кількість балів 

за самостійну 

роботу 

2,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 - - 20 

 Усього балів  20 

 

3. Рекомендовані джерела 

 

3.1. Основні джерела 

1. Адміністративне управління територіальними громадами: навчальний посібник / 

В.М. Бабаєв та кол. авт.; Харків. нац. ун-т міськ. госп-ва ім. О.М. Бекетова. Харків: ХНУМГ ім. 

О.М. Бекетова, 2022. 292 с. URL: https://surl.li/ihmzfp. 

2. Адміністративно-територіальний устрій України: методологічні основи та практика 

реформування: монографія / ДУ «Інститут регіональних досліджень імені М.І. Долішнього 

НАН України»; наук. ред. В.С. Кравців. Львів, 2016. 264 с. URL: 

https://ird.gov.ua/irdp/p201605011.pdf. 

3. Берданова О., Вакуленко В. Стратегічне планування місцевого розвитку: практичний 

посібник / Швейцарсько-український проект «Підтримка децентралізації в Україні – DESPRO. 

Київ: ТОВ «Софія-А», 2012. 88 с. URL: 

http://despro.org.ua/media/articles/04_book_berdanova_vakulenko_ctrateg_chne_planuvann.pdf. 

4. Васильченко Г., Парасюк І., Єременко Н. Планування розвитку територіальних 

громад: навчальний посібник для посадових осіб місцевого самоврядування. Асоціація міст 

України. Київ: ТОВ «ПІДПРИЄМСТВО «ВІ ЕН ЕЙ», 2015. 256 с. URL: 

https://www.auc.org.ua/sites/default/files/library/1plangrweb.pdf. 

5. Виклики та пріоритети управління активами територіальних громад в умовах війни: 

наук.-аналіт. доп. / наук. ред. І.З. Сторонянська; ДУ «Інститут регіональних досліджень імені 

М.І. Долішнього НАН України». Львів, 2022. 79 с. URL: https://ird.gov.ua/irdp/p20220034.pdf. 
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6. Децентралізація в Україні та її вплив на соціально-економічний розвиток територій: 

методичні підходи та результати оцінювання: наукова доповідь / ред. І.З. Сторонянська. Львів: 

ІРД НАНУ, 2018. 144 с. URL: https://ird.gov.ua/irdp/p20180705.pdf. 

7. Деякі питання розроблення Державної стратегії регіонального розвитку України і 

плану заходів з її реалізації та проведення моніторингу реалізації зазначених Стратегії і плану 

заходів: Постанова Кабінету Міністрів України від 4 серпня 2023 року № 817 // База даних 

«Законодавство України». URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/817-2023-%D0%BF#Text. 

8. Деякі питання проведення моніторингу та оцінювання державної регіональної 

політики: Постанова Кабінету Міністрів України від 15 березня 2024 року № 305 // База даних 

«Законодавство України». URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/305-2024-%D0%BF#n124. 

9. Деякі питання розроблення регіональних стратегій розвитку і планів заходів з їх 

реалізації та проведення моніторингу реалізації зазначених стратегій і планів заходів: 

Постанова Кабінету Міністрів України від 4 серпня 2023 року № 816 // База даних 

«Законодавство України». URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/816-2023-%D0%BF#Text. 

10. Економіка регіонів України в умовах війни: ризики та напрямки забезпечення 

стійкості: науково-аналітичне видання / наук. ред. І.З. Сторонянська; ДУ «Інститут 

регіональних досліджень імені М.І. Долішнього НАН України». Львів, 2022. 70 с. URL: 

https://ird.gov.ua/irdp/p20220033.pdf. 

11. Звєряков М.І., Кухарська Н.О., Клевцевич Н.А., Шараг О.С. Стратегування 

регіонального розвитку: теорія, методологія, концепція: монографія / Одеський національний 

економічний університет МОН України. Одеса: Атлант ВОІ СОІУ, 2019. 241 с. 

12. Інструменти регіонального розвитку в Україні: навчальний посібник / 

О.В. Берданова та ін.; за ред. В.М. Вакуленка, О.В. Берданової. Київ: НАДУ, 2013. 286 с. URL: 

https://goodpro.zp.ua/sites/default/files/doc/instrumenty_reg_rozvitku_web.pdf. 

13. Інструменти розвитку об’єднаних територіальних громад в умовах децентралізації 

влади: науково-прикладне видання / за заг. ред. В.М. Олуйка. Київ: Ваіте, 2017. 432 с. URL: 

https://decentralization.ua/uploads/library/file/51/Kniiga.pdf. 

14. Європейські стратегії для місцевих громад України та Молдови: досвід країн 

Вишеградської четвірки: методичний посібник / Р. Шарлея, А.В. Кавунець, О.М. Безпалько, 

М. Москалу, А.І. Ланова. Київ, 2018. 76 с. URL: https://surl.li/xwpmwz. 

15. Мезенцев К.В., Підгрушний Г.П., Мезенцева Н.І. Регіональний розвиток в Україні: 

суспільно-просторова нерівність і поляризація: монографія. Київ: ДП «Прінт Сервіс», 2014. 

132 с. URL: https://www.geokyiv.org/pdf/Reg_development_in_Ukraine.pdf. 

16. Механізми реалізації регіональної політики: оцінка ефективності та напрями 

удосконалення: монографія / наук. ред. С.Л. Шульц; ДУ «Інститут регіональних досліджень 

імені М.І. Долішнього НАН України». Львів, 2018. 205 с. URL: 

https://ird.gov.ua/irdp/p20180102.pdf. 

17. Моніторинг та оцінювання стратегій і програм регіонального розвитку в Україні / 

М. Лендьел, Б. Винницький, Ю. Ратейчак. Київ: В-во «К.І.С.», 2007. 120 с. URL: 

https://regionet.org.ua/files/Strategy_monitoring_CIDA_2007_ua.pdf. 

18. Планування розвитку територіальної громади: навчально-методичний посібник для 

вивчення дисципліни здобувачами першого (бакалаврського) рівня вищої освіти денної та 

заочної форм навчання, спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування» / Держ. 

біотехн. ун-т ; авт.-уклад.: О.О. Гуторова, Г.П. Пасемко, О.М. Таран. Харків, 2024. 306 с. URL: 

https://repo.btu.kharkov.ua/bitstream/123456789/57905/1/NMP_Terytorial_ni%20_hromady_24.pdf. 

19. Посібник з моніторингу та оцінювання програм регіонального розвитку / 

М. Лендьел, Б. Винницький, Ю. Ратейчак, І. Санжаровський; за ред. І. Санжаровського, 

Ю. Полянського. Київ: К.І.С., 2007. 80 с. URL: 

https://www.ipas.org.ua/images/doc/Library/Books/handbook_on_monitoring_and_evaluation_2007_ukr.pdf 

20. Про внесення змін до Державної стратегії регіонального розвитку на 2021–2027 

роки: Постанова Кабінету Міністрів України від 13 серпня 2024 року № 940 // База даних 

«Законодавство України». URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/940-2024-%D0%BF#Text. 

21. Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо засад державної 

регіональної політики та політики відновлення регіонів і територій: Закон України від 9 липня 
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2022 року № 2389-IX // База даних «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2389-20#Text. 

22. Про засади державної регіональної політики: Закон України від 5 лютого 2015 року 

№ 156-VIII // База даних «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/156-19#Text. 

23. Про затвердження Державної програми розвитку транскордонного співробітництва 

на 2021–2027 роки: Постанова Кабінету Міністрів України від 14 квітня 2021 року № 408 // База 

даних «Законодавство України». URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/408-2021-

%D0%BF#Text. 

24. Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на 2021–2027 роки: 

Постанова Кабінету Міністрів України від 5 серпня 2020 р. № 695 // База даних «Законодавство 

України». URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/695-2020-%D0%BF#Text. 

25. Про затвердження Методичних рекомендацій щодо порядку розроблення, 

затвердження, реалізації, проведення моніторингу та оцінювання реалізації стратегій розвитку 

територіальних громад: наказ Міністерства розвитку громад, територій та інфраструктури 

України від 21.12.2022 року № 265 // База даних «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0265914-22#Text. 

26. Про затвердження порядків з питань відновлення та розвитку регіонів і 

територіальних громад: Постанова Кабінету Міністрів України від 18 липня 2023 року № 731 // 

База даних «Законодавство України». URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/731-2023-

%D0%BF#Text. 

27. Про затвердження Порядку формування Концепції інтегрованого розвитку території 

територіальної громади: Наказ Міністерства розвитку громад та територій України від 

22.09.2022 року № 172 // База даних «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1421-22#Text. 

28. Про Конгрес місцевих та регіональних влад при Президентові України: Указ 

Президента України від 25 лютого 2021 року № 73/2021 // База даних «Законодавство України». 

URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/73/2021#Text. 

29. Про міжнародне територіальне співробітництво України: Закон України від 24 квітня 

2024 року № 3668-IX // База даних «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3668-20#Text. 

30. Про місцеве самоврядування в Україні: Закон України від 21 травня 1997 р. 

№ 280/97-ВР // База даних «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/280/97-%D0%B2%D1%80#Text. 

31. Про місцеві державні адміністрації: Закон України від 9 квітня 1999 р. № 586-XIV // 

База даних «Законодавство України». URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/586-14#Text. 

32. Про невідкладні заходи щодо забезпечення економічного зростання, стимулювання 

розвитку регіонів та запобігання корупції: Указ Президента України від 20 вересня 2019 року 

№ 713/2019 // База даних «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/713/2019#Text. 

33. Про Раду соціального розвитку регіонів: Указ Президента України від 30 вересня 

2020 року № 415/2020 // База даних «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/415/2020#Text. 

34. Про рішення Ради національної безпеки і оборони України від 15 квітня 2021 року 

«Про заходи державної регіональної політики на підтримку децентралізації влади»: Указ 

Президента України від 29 квітня 2021 року № 180/2021 // База даних «Законодавство України». 
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